ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24
szama), valamint a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol sz6lo rendelet 22. szakasza
1. bekezdésének 11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 29/21 szdma — egységes szerkezetbe foglalt
szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2026........ megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol szolo
beszamolé jovahagyasarol

L
Jovahagyjuk a Parking Kommunalis Ko&zvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
megvalosulasi  fokar6él szolé beszamolot, amit a Parking Kommundlis Kozvallalat Szabadka
feliigyeldbizottsaga 2026. julius 24-én fogadott el.

II.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket is, a kozérdeki tevékenység cllatasat szabalyozo torvénnyel és az alapitd okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19 szama - egységes szerkezetbe foglalt szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely
alapjan a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel 0sszhangban az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellen6rzi mikddésiiket, valamint a Parking KKV
Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 11. pontja (Szabadka Véros Hivatalos
Lapjanak 29/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt szoveg), melynek értelmében a kdzérdek védelmének
biztositasa céljabol a varosi képviseld-testiilet hagyja jova az éves miikodési terv teljesitési fokarol szold
beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni milkodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelobizottsagoknak kell
elfogadniuk a miikodési tervek megvaldsulasi fokardl sz616 beszamolokat. A vallalat alapité okirata eldirja,
hogy a miikodési tervek megvaldsulasi fokarol szold beszamolokat a feliigyelobizottsag hozza meg, a
képvisel6-testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi miikodési tervét a képviseld-testiilet jovahagyta, a feliigyelObizottsag pedig
elfogadta a miikodési terv megvalosulasi fokarol szolé beszamoldt. A beszamold, a vallalatra vonatkozo
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a kiilon célt szolgald
forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénziigyi beszamolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol sz6l6 torvénnyel dsszhangban kdzzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvalosulasi fokarol
sz016 beszamoldt, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatirozat végrehajtdsdhoz nem
sziikséges eszkozoket biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



PARKING KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
Szam: 2097/2026.

Datum: 2026.07.24.

Puro Dakovic¢ utca 23.

SZABADKA

KIVONAT

a Parking Kommunilis Ko6zvallalat Szabadka feliigyelObizottsdganak a
2026.07.24-¢én megtartott 4. iilésén felvett jegyzokonyveébol
A felligyel6bizottsag hatarozatképes.
(Sziikségtelen kihagyva)

Napirend
2. Dontéshozatal a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi
miikodési terve megvaldsulési fokardl szolo beszamolo elfogadasarol.
A Parking KKV Szabadka feliigyel6bizottsaga egyhangulag hozta meg az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Parking KKV Szabadka 2025. ¢évi milkddési terve

megvalosuldsi fokdrol szoldo beszamolot €s azt Szabadka Viaros Keépviseld-
testiilete el¢ utaljuk elfogadasra.

(Sziikségtelen kihagyva)

a felligyeldbizottsag elnoke

Nikolina Ivosevi¢ s.k.,
okl. kozgazdasz
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JELENTES A PARKING KOMMUNALIS KOZVALLALAT
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Szabadka, 2026. julius.
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1.BEVEZETO

SZEKHELY: Szabadka, Pure Dakovi¢a 23

FOTEVEKENYSEG: Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas (5221)
- nyilvanos parkolohelyek karbantartasa,

- a parkolohely hasznalati dijanak felszamitasa,

- 1j parkolohelyek épitése,

- nyilvanos gardzsok épitése,

- helyteleniil parkolo6 jarmiivek elszallitasa, tarolasa,

- rekreécios és sporteszkdzok bérbeadasa, lizingelése, és

a vizszintes jelzések kijeldlése.

TORZSSZAM: 08676089

ADOSZAM: 100961859

JBBK: 82306

ILLETEKES SZERVEK: Szabadka Varos Képvisel6-testiilete, GAZDASAGI
MINISZTERIUM

A ,,Parking” KKV Szabadka 1998.06.26-an keriilt megalapitasra.

A Gazdasagi Nyilvantartasi Ugynokség Gazdasagi Alanyok Nyilvantartasaba 2005. jilius 01-
én keriilt bejegyzésre (végzés szama BD 30927).

A Térsaséag alapitdja Szabadka Varos.

A Térsaséag székhelye Szabadkan van, a Pure Pakovica 23. szam alatt
A Téarsasag szervei az Igazgatd és a FelligyelObizottsag.

Az alkalmazottak atlagos szama 2025-ben a Térsasagban 69 6.

A szabadkai ,.,Parking” Kommundlis Kozvallalat 2025. évre szo6l6 éves iigyviteli programjat
a szabadkai ,,Parking” Kommunalis Kozvallalat Feliigyeldbizottsaganak 2025. januar 16-an
megtartott 49. {ilésén fogadtak el, 132/2025 szam alatt. Szabadka Varos Képviseld-testiilete
a 2025.02.06-an megtartott 7. iilésén jovahagyta a ,,Parking” KKV Szabadka 2025. évi
tigyviteli programjat, [-022-54/2025 szam alatt.

A ,Parking” KKV Szabadka 2025. évi iigyviteli programjanak els6¢ modositdsat a
Feliigyel6bizottsag 2025.10.14-én megtartott 61. {ilésén fogadtik el, 2798/2025 szam alatt.
Szabadka Viaros Képviseld-testiilete a 2025.10.29-én megtartott 11. {ilésén jovahagyta a
,Parking” KKV Szabadka 2025. évi ligyviteli programjanak elsé modositasat, 004294313-
2025-09693-001-000-022-045 szam alatt.




A szabadkai ,Parking” Kommunalis Kozvallalat folytatja a ra bizott kozfeladatok — a
kozteriileti parkolok ellendrzése €s a parkolasdij-beszedés — ellatasat. A vallalat 2025 folyaman
fenntartotta folyamatos fizetOképességét, ¢és tovabbra is teljesitette kotelezettségeit
munkavallaloival, beszallitoival és az allami intézményekkel szemben.

2. AZ UGYVITEL INDOKLASA

A Tarsasag ellatja Szabadka Varos teriiletén a parkolohelyek szervezési, karbantartasi és
fejlesztési feladatait, valamint a forgalmi és egyéb kozteriiletekrdl a helyteleniil parkold
jarmiivek elszallitasat, tarolasat. E célok megvalositasa érdekében a szabadkai ,,Parking”
KKYV altalanos érdekii feladatokat 14t el, nevezetesen az alabbi tevékenységeket:
nyilvanos parkolohelyek karbantartasa,
parkolohely-hasznalati dij beszedése,
uj parkolohelyek épitése,
nyilvanos gardzsok épitése,
helyteleniil parkol6 jarmiivek elszallitasa, tarolasa,
szabadidés és sporteszkdzok bérbeadasa €s lizingelése, €s
a vizszintes jelzések kijeldlése.

A jarmiivek parkoldséval kapcsolatos problémak — elsdsorban a szervezés ¢és a dijfizetés
szempontjabol — minden varosi térségben jelen vannak, mind a belvérosi zondkban, mind a
lakoovezetekben, és kozvetlen Osszefiiggésben allnak a motorizacid ndvekedésével. Szabadka
varos teriiletén 2025-ben a Belligyminisztérium nyilvantartdsa szerint tobb mint 67.000
gépjarmiivet tartottak nyilvan, ebbdl tobb mint 54.000 személygépkocsit, ami az elmult 25
évhez képest jelentds novekedést jelent. Emiatt a parkolok zavartalan miikodéséhez és
folyamatos fejlesztéséhez elengedhetetlen a parkolohelyek hasznalatanak hatékony ellendrzése
¢s dijszedése. Sziikségessé valt, hogy a parkolasi problémét bizonyos intézkedések
bevezetésével, illetve meghatarozott rendszabalyok alkalmazasaval oldjdk meg.

A parkolasi rendszer stratégiai céljai elsdsorban a kozrend fenntartasaban, a meglévd
kapacitasok jobb kihasznalasaban, a parkoldsi rendszer hatékonysaganak novelésében, a
rendezett parkolasi rendszerrel rendelkezd Ovezetek vonzerejének fokozéasdban, a rendszer
fejlesztésére és bdvitésére fordithatd forrdsok biztositasaban, valamint a parkolokapacitdsok
novelésében mutatkoznak meg. A vallalat jelenleg 2.993 parkoldhelyen végzi tevékenységét.

A kiallitott napi parkolojegyek alapjan torténd kovetelések beszedése olyan probléma volt,
amelyet a Tarsasag minden rendelkezésre 4ll6 moédon igyekszik athidalni. A probléma oka a
szabdlyozas hidnya, valamint egyes polgarok azon szdndéka, hogy ne rendezzék
kotelezettségeiket. A Tarsasag az elmult idészakban megtaldlta a modjat annak, hogy a
napijegyek nagy szazalékat beszedje, és ezzel javitsa fizetoképességét.

A Tarsasag fotevékenysége 52.21 — szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas, vagyis a
Tarsasag a kozteriileti parkolok kezelésének kommunalis tevékenységét végzi. A kozteriileti
parkolok kezelése a kozforgalmi teriiletek, valamint a gépjarmiivek parkoldsara kijelolt
specidlis teriiletek hasznalati feltételeinek megteremtése és fenntartdsa, valamint a parkold
gépjarmiivek illetékes szerv megbizasabol torténd kezelése, athelyezése.

A Tarsasag kizarolagos joggal rendelkezik e tevékenység végzésére azokon a kozteriileti
parkolokon, amelyeket Hatarozattal, illetve Szabadka Véros Végzésével kapott kezelésre.
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Egyértelmilen meghatarozottak a rendelkezésre all6 parkoldhelyek kozteriiletként vald
hasznositasanak maodjai és feltételei, amelyek alapjan — a parkolasi igények és a parkolohelyek
rendelkezésre alldsa kozotti Osszhang elérése érdekében — fejlesztésre keriil a parkolds
miitkodése.

A személyi nyilvantartas szerint az alkalmazottak atlagos szdma 2025-ben a vallalatnal
69 f6.

A cég minden munkakorben rendelkezik a megalapitasi tevékenységbdl szarmazo
minden feladat és munkakor ellatasara szakképzett munkaerével. A folyamatos személyzeti
képzés, szakmai tovabbképzés és tanacsadas kiemelt szerepet tolt be a tarsasag személyzeti
politikajaban. A szakmai folyoiratok eléfizetése, a szakmai kiadvanyok beszerzése, a
kommunikéacio és az illetékes intézmények véleményének kikérése, valamint a szakmai
szolgaltatasok olyan tevékenységek, amelyeket a Tarsasag munkatarsai munkdjuk ellatasa
soran igénybe vesznek.

A Térsasag személyzeti politikdjanak alapelvei, hogy a dolgozokat szakmajukban nagyobb
szamu munkakor betoltésére képezzék ki, igy sziikség esetén mas olyan munkakdrt is
elvallalhatnak, amellyel kordbban nem foglalkoztak.

2025-ben a vallalat az alabbi beruhazésokat valositotta meg: a zart parkolok
felszerelésének beszerzése, az irodaépiilet belsd terének atalakitdsa és a parkolohelyek
revitalizacidja.

2.1 A fizikai tevékenységi kor terve és megvalositasa

Sorsza ek . 2025-ben 2025-ben Index
Szolgaltatas elnevezése o
m tervezve megvaldsitva
5/4*100
1 2 4 5 6
SMS iizenetek 1.757.985 1.797.844 | 102,27
2. Kiadott napi parkolojegyek 26.561 28.611 107,72
Jegyek eladasa (elofizetdi-, jutanyos- és
3. SU-BIKE) 203.800 203.700 99,95
4. Zart parkolok 382.172 381.000 99,69
5. Telephely szolgaltatasok, Pok, Szallitas 4.250 3.556 83,67
1. Az SMS iizenetek szamanak megvalositasa 2,27%-kal nagyobb a tervezettnél.

2. A kiadott napi parkolojegyek szamdanak megvalositasa 7,72%-kal magasabb szinten
van a tervhez képest. A vizsgalt idészakban nagyobb volt azon parkol6 jarmutvek
szama, amelyeknek tulajdonosai teljesitették a parkoldsi dij megfizetésére vonatkozo

kotelezettségiiket.
3. Azeladott jegyek szaméanak megvaldsitasa a 2025-6s Terv szintjén van.
4. A Zart parkolokon elért bevétel megvaldsitasa szintén a 2025-6s Terv szintjén van.

5. A megvaldsult Auto-telephelyi szolgaltatdsok szama 16,33%-kal alacsonyabb szinten
van a tervezettnél, elsdsorban azért, mert az illetékes szolgalatok kevesebb elszallitasi
utasitast adtak ki, amelyek alapjan ez a szolgaltatas teljesiil, valamint az Auto-
telephelyen a parkolasi szolgéltatast igénybe vevok kisebb szama miatt.




3. Eredménymérleg 2025.12.31-én — terv és megvaldsitas

Ezer dinarban

A
Szamla 31.12.2025 megvalositas
rend, HELYREND AAF AR
szamla (megyvalositas
Terv Megvalésitas 01.01. / terv
2025.12.31.%)
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 209.700 209.933 100
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 +
60 1002
1004)
622’6(6)22 1. Arueladasbol eredd bevétel a belfoldi piacon 1003
6231 ’68(5)3 2. Arueladasbol eredd bevétel a kiilfoldi piacon 1004
1. TERME'KEK 'ES”SZOLGAVLTATA,SOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1006 + 1005 209.700 209.933 100
1007)
6}0, 612 | 1. T;npek- ¢és szolgaltataseladasbol eredd bevétel a 1006 209700 209933 100
¢s 614 | belfoldi piacon
611,613 | 2. Termék- és szolgaltataseladasbol eredd bevétel a 1007
és 615 | kiilfoldi piacon
& 1. TERMEKEK ES ARUK AKTIVALASABOL 1008
SZARMAZO BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK 1009
KESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK 1010
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 | VL. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011
68,
kivéve | VIL. ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO | .,
683, 685 | BEVETEL (KIVEVE PENZUGYT)
és 686
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 211.926 197.874 93
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOL TSEGEK 1015 16.969 10.933 64
III. MUNKABEREK, BERJUTTATASOK ES EGYEB
>2 SZEMELYI KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 132.617 127.358 %6
520 1. Munkabérek és bérjuttatasok koltségei 1017 103.999 101.215 97
571 2.“A I,nur.lkabereket ¢és bérjuttatasokat terhelé adok és jar. 1018 15.659 15.334 08
koltségei
52
lglzv(f‘é: 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 1019 12.959 10.809 83
521
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 16.000 15.903 99
58,
kivéve | V.ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO L1021
583, 585 | KIADAS (KIVEVE PENZUGYT)
és 586
53 VL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 16.890 11.224 66
54,
kivéve | VIL. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 2.000 8.314 416
540




55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 27.450 24.142 38
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 0 12.059 -
G. U;LETI VESZTE,SEG (1013 -1001) >0 1026 2.226 0 0
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 15 58 387
c60es | L ANYA-, LEANY- ES EGyE'B KAPCSOLT
661 VALLALATOKKAL VALO VISZONYBOL 1028
SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 1I. KAMATBEVETELEK 1029 15 57 380
663 és | 1IIL POZITiy ARFQLYAMKQLC)NBSEGEK ES A 1030 0 ) 0
664 VALUTAZARADEK POZITIV HATASAI
6229“ IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1.130 768 68
s606s | L ANYA- LEANY- ES EGyE'B KAPCSOLT
561 VALLALATOKKAL VALO VISZONYBOL 1033
SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
562 1. KAMATKIADASOK 1034 1.120 768 69
563 és | 1IIL NEGATI:V AREOLYAMKQLONBsﬁGEK ES A 1035 10 0 0
564 VALUTAZARADEK NEGATIV HATASAI
3 ‘;2965 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E.PENZELESBOL EREDO NYERESEG (1027 - 1037
103)>0 ] ]
ZS.PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032 - 1038 L115 10 4
1027) >0
Z. AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
683, 685 | VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT PENZUGYI 1039
és 686 | ESZKOZOK ERTEKENEK KIIGAZITASABOL
SZARMAZO BEVETELEK
1. AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583, 585 | VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT PENZUGYI
és 586 | ESZKOZOK ERTEKENEK KIIGAZITASABOL 1040 1.160 1.287 11
SZARMAZO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 6.235 3.278 53
57 K. EGYEB KIAD’ASOK 1042 771 376 49
L. OSSZES BEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 215.950 213.269 99
LJ. OSSZES KIADAS
(1013 +1032 + 1040 + 1042) ” - 1044 214.987 200.305 93
M. RENDES UGYVITELBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 963 12.964 1346
N. RENDES I"JGYVI:FELB(")L EREDO ADOZAS 1046
ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043) > 0
NY. A MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKAK
60.50 | VALTOZASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK 1047
HIBAINAK JAVITASA ALAPJAN AZ
EREDMENYRE GYAKOROLT POZITIV NETTO
HATAS
0. A MEGSZUNO TEVEKENYSEG VESZTESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAI ES A
59-69 | KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1048 300 3.051 1017
ALAPJAN AZ EREDMENYRE GYAKOROLT
NEGATiY NET}“(') HATAS ]
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 663 9.913 1495
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

S. NYERESEGADO




721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 1.000 2.991 299
722
tartozik | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
szaldo
722
kovetel | III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 1.000 104 10
szaldo
3 T.A MpNKALTATONAK KIFIZETETT 1054
SZEMELYI JUTTATASOK
GY.NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 663 7.026 1060
U. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
. NEM IRANYiTQ RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057
NETTO NYERESEG
1. AZ AN)(AVALLALATOT MEGILLETO NETTO 1058
NYERESEG
111 NEM IRANYiTQ RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059
NETTO VESZTESEG
IV. AZ AN)(AVALLALATOT MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1062

A ,Parking” KKV Szabadka eredménymérlege attekintést ad a bevételekrdl, kiadasokrol és az
tizleti eredményekrdl a 2025.01.01-t61 2025.12.31-ig tart6d idszakra vonatkozoan.

AAF 1001- Az tizleti bevételek megvaldsitasa 2025.12.31-én 209.933 ezer dinart tesz ki, azaz a
tervezett szinten van. A kiadott napijegyek ¢és az elkiildott SMS {izenetek szama a tervezett
kategéridhoz képest magasabb, mig az Auto-telephelyi szolgéltatdsok megvalositasa
alacsonyabb, azaz alacsonyabb bevétel keletkezett a szabalytalanul parkold jarmiiveknek az
illetékes szolgalatok elszallitasi utasitdsa alapjan torténd elszallitasabol, amely alapjan ez a
szolgaltatas teljesiil.

AAF 1013 — Az iizleti kiadasok megvaldsitasa 7,00%-kal alacsonyabb a tervezettnél, elsdsorban
az anyagkoltségek és a termelési szolgaltatasok koltségeinek alacsonyabb megvalositdsa miatt.
AAF 1015 — Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek — A megvalositas szdzaléka a vallalat
sziikségleteivel 6sszhangban alakult, és alacsonyabb 36,00%-kal, bizonyos anyagok, alkatrészek,
szerszamok ¢és kisértékii eszkozok racionalisabb beszerzése miatt.

AAF 1020 — Amortizéacios koltségek - A megvalositas a 2025. évi Terv szintjén van.

AAF 1022 — A termelési szolgaltatasok koltségei — A megvaldsitas 34,00%-kal alacsonyabb
szinten van a tervezettnél, elsdsorban a kommundlis szolgéltatdsok koltségeinek alacsonyabb
megvalositdsa, valamint a beruhazési karbantartdsi szolgaltatdsok koltségeinek alacsonyabb
megvalositidsa miatt.

AAF 1023 — Tartalékolasok koltségei — A megvalositas jelentdsen meghaladja a tervezett szintet.
A végkielégitésekre és jubileumi jutalmakra vonatkozo céltartalék-képzés a KKV-kra vonatkozo
IFRS 21. szakasza szerinti kotelezettség, a koltséget pedig a hivatalos aktuarius jelentése alapjan
konyvelik. Az aktudriusi jelentés alapjan e koltségeket ugy korrigdljak, hogy kiszamitjak a
vallalat Osszes kotelezettségét valamennyi munkavéllalo jubileumi jutalmainak és
végkielégitéseinek kifizetésére, az évente korrigalt bérek alapjan.

AAF 1034 - Kamatkiaddsok — a megvaldsitas 31,00%-kal alacsonyabb, mivel a vallalat nem
vette igénybe a bank altal jovahagyott 6sszes hitelterméket.




AAF 1040 — Az eredménymérlegen keresztiil valds értéken kimutatott pénziigyi eszkozok
értekének kiigazitasabol szarmazo kiaddsok megvaldsitasa 11%-kal magasabb szinten van a
tervezettnél.

AAF 1041 — Egyéb bevételek — a megvalositas 47,00%-kal alacsonyabb szinten van, mivel
kevesebb végrehajtoi koltség kertiilt beszedésre a perelt kovetelésekbdl, amelyeket a Tarsasag
elézetesen kifizet a per meginditdsdhoz. 2025-ben azonban jéval kevésbé alkalmaztak a
kovetelésbehajtasnak ezt a lehetdségét.

AAF 1043 — Az 6sszes bevétel 2025-ben 213.269 ezer dinart tesz ki, ami a tervezett szinten van.
AAF 1044 — Osszes kiadas — a megvalositas 7,00%-kal alacsonyabb a tervnél.

AAF 1055 - A 2025. évi ligyviteli program 663 ezer dinar nettd nyereséget irdnyzott eld, mig az
elért eredmény jelentdsen magasabb, elsésorban a véllalat alacsonyabb megvalosult kiadésai
miatt, azaz a nett6 nyereség 7.026 ezer dinart tesz ki.

4. Allapotmérleg 2025.12.31-én — terv és megvalositas

Ezer dinarban

31.12.2025 A megval(’)sités
Szamlare szazaléka
nd, HELYREND AAF o (megvalositas
szamla Terv Megyvalositas 01.01. / terv
2025.12.31.%)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A.JEGYZETT, DE BE NEM
00 FIZETETT TOKE 000t
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 95.452 87.883 o2
L. IMMATERIALIS VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 6.500 4773 73
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 2.200 930 42
011.012 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek,
és ’01 4 aru- ¢és szolgaltatasi védjegyek, szoftver ¢és 0005 4.300 3.843 89
egyéb immateridlis javak
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4.}1;1ngbe vett 1'mfn_ater1ahs_ J’a_va.k és 0007
elékésziiletben 1év6 immaterialis javak
017 5. Immateridlis javakra adott eldlegek 0008
1. INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0009 88.855 83.013 %3
0015 + 0016)
020, 021 i o
&s 022 1. Telkek és épitési objektumok 0010 39.000 38.638 99
023 2. Gépek és berendezések 0011 42.700 40.633 95
024 3. Ingatlan-beruhazésok 0012
4. Lizingbe vett ingatlanok, gépek és
025 és 027 | berendezések, valamint elokésziiletben 0013 855 0 0
1évé ingatlanok, gépek és berendezések
5. Egyéb ingatlanok, gépek és
. berendezések, valamint idegen
026 ¢5 028 ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe 0014 6.300 3.742 39
torténd befektetések
. 6. Elélegek ingatlanokra, gépekre és
029 (t82) | perendezésekre belfoldon 0015




7. Elélegek ingatlanokra, gépekre és

029 (rés2) | erendezésekre kilfoldon 0016
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZU
04 ¢s05 | LEJARATU KOVETELESEK 0018 97 97 100
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (rész), | 1. Jogi személyek tékéjében valo
041 (rész) | részesedések (kivéve azokat a 0019
és 042 részesedéseket, amelyeket a részesedési
(rész) mddszerrel értékelnek)
040 (rc?sz), 2. Részesedési modszerrel értékelt
041 (rész), tokerészesedések 0020
042 (rész)
3. Hosszt lejaratt kihelyezések az anya-,
043, 050 A , . .
PN leany- és egyéb kapcsolt vallalatoknal,
(rész) és lamint lvekkel beni 0021
051 (rész) valamint az e személyekkel szembeni
hosszu lejarati kovetelések belf6ldon
044. 050 4. Hosszu lejaratu kihelyezések az anya-,
A leany- és egy¢b kapcsolt vallalatoknal,
(rész), 051 . . . 0022
(rész) Valam}nt aze ,sze.l.nelyekkel s%en.lbe}n
hosszu lejarati kovetelések kiilfoldon
0‘258 g;;z) 5. Hosszu lejaratt: kihelyezések (nydjtott 0023
. hitelek és kolcsonok) belfoldon
(rész)
O‘Z g;;z) 6. Hosszl lejarati: kihelyezések (nyGjtott 0024
. hitelek és kolesonok) kiilfoldon
(rész)
7. Hosszl lejarath pénziigyi befektetések
046 (amortizalt bekertilési értéken értékelt 0025
értékpapirok)
047 8: Vissz’a\{ésérolt. ',saj ét részvéfnyek és 0026
visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, | 9. Egyéb hossz lejarati pénziigyi
054, 055 | kihelyezések és egyéb hosszu lejarata 0027 97 97 100
¢és 056 kovetelések
28 (rész) | V.HOSSZU LEJARATU AKTIV 0028
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029 0 3.169 0
G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 68.490 80.318 117
0057+ 0058)
1. osztély,
kivéve a E
I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 +
,14-es 0035 + 0036) 0031 550 554 101
szamlacso
port
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és
10 kisértéki eszkdzok 0032
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 | 4. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett
¢s 154 | elélegek belfoldén 0033 330 >34 101
151,153 | 5. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett 0036
és 155 elélegek kiilf6ldon
1. ELADASRA TARTOTT ALLANDO
14 ESZKOZOK ES A MEGSZUNO 0037
TEVEKENYSEG ESZKOZEI




I1I. ERTEKESITESBOL SZARMAZO

20 KOVETELESEK 0038 41.430 48.599 117
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 41.200 48.599 118
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040
. 3. Kovetelések az anya-, ledny- és egyéb
20085202 1 1/ nesolt vallalatoktol belfoldon 0041 230 0 0
. 4. Kovetelések az anya-, leany- és egyéb
201€8203 1 10 oesolt vallalatoktol kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043
21226 | IV: EGYEB ROVID LEJARATU
"o KOVETELESEK 0044 2.110 2.506 119
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve 223 e .
¢s 224, és 1. Egyéb kovetelések 0045 730 68 9
27
23 2.“ Tulﬁgetett nyereségadobol eredd 0046 1375 2438 177
kovetelések
294 3. Egy’eb ?dok és jéarulékok tulfizetésén 0047 5 0 0
alapulé kovetelések
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 5-000 3-000 100
00354 + 0055 + 0056)
230 1. ROV}d leJ,aratLrl hitelek és kihelyezések - 0049
anya- ¢és lednyvallalatok
23] 2. R’OVld leJaratg hl.telek és kihelyezések - 0050
egyéb kapcsolt jogi személyek
232,234 | 3.Rovid lejarata hitelek, kélesondk és 0051
(rész) kihelyezések belfoldon
233,234 | 4. Rovid lejarata hitelek, kolesondk és 0052
(rész) kihelyezések kiilfoldon
235 5 émort,lzalt bekeriilési értéken értékelt 0053
értékpapirok
. 6. Az Eredménymeérlegen keresztiil valos
236 (652) | 411¢ken értckelt pénziigyi eszkozok 0054
237 7: Vlssz’a\{asarolt_ sj e}t reszve%nyek és 0055
visszavasarolt sajat részesedések
236 (rész), | 8. Egyéb rovid lejarata pénziigyi
238 és 239 | kihelyezések 0056 3000 3000 100
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-
24 EGYENERTEKESEK 0057 10.200 18.379 180
28 (rész), | VIL ROVID LEJARATU AKTIV
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 9.200 3280 37
D. TELJES AKTiVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 163.942 171.370 105
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIiVA 0060
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 | 0401 94.164 97.134 103
+ 0408 + 0411 - 0412) >0
30’;‘5?"6 I. ALAPTOKE 0402 6.089 6.089 100
II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
31 TOKE 0403
306 I1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404

10




32 IV. TARTALEKOK 0405 2 2 100
330¢sa
331,332, | V.POZITIV ERTEKHELYESBITESI
333,334, | TARTALEKOK ES NEM REALIZALT
335,336 | NYERESEGEK A PENZUGYI
¢s337 | ESZKOZOK ES AZ EGYEB ATFOGO 0406 18700 19023 102
szamlak EREDMENY MAS OSSZETEVOI
kovetel ALAPJAN
szalddja
a 331, 332,
1235 1331’ VI. NEM REALIZALT VESZTESEGEK
X ’3 37 A PENZUGYI ES,ZKOZOK'ES AZ . 0407
ol | EGYEB ATFOGO EREDMENY MAS
SZAAL | OSSZETEVOI ALAPIAN
tartozik
szalddja
VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG
34 (0409 + 0410) 0408 69.373 72.018 104
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 68.710 64.992 95
341 2. Foly¢ év fel nem osztott nyeresége 0410 663 7.026 1.060
VIIL IRANYITOI JOG NELKULI 0411
RESZESEDESEK
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU ]
CELTARTALEKOK ES HOSSZU
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 28.361 32.531 115
(0416 + 0420 + 0428)
1. HOSSZU LEJARATU
40 CELTARTALEKOK 0416 18.107 26.056 144
(0417+0418+0419)
s04 | 1 Ceéltartalckok a munkavallalok 0417 18.107 26.056 144
juttatasaira és egyéb kedvezményeire
400 2.“Ce,ltartalek0k a garanciaidén beliili 0418
koltségekre
40, kivéve . L .
400 és 404 3. Egyéb hosszt lejarath céltartalékok 0419
1. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 2.960 2.960 100
0426 + 0427)
410 1. Tokévé konvertalhato kotelezettségek 0421
, 2. Hosszu lejarati hitelek és egyéb hosszu
411 (rész) 1 . . .
. lejarata kotelezettségek az anya-, leany- és
és 412 , . 0422
(rész) egyéb kapcsolt véllalatokkal szemben
belfoldon
, 3. Hosszl lejaratu hitelek és egyéb hosszu
411 (rész) P i . .
. lejarata kotelezettségek az anya-, leany- és
és 412 , . 0423
(rész) egyéb kapcsolt véllalatokkal szemben
kiilfoldon
414 és 416 | 4. Hosszu lejarath hitelek, kolesondk és
(rész) lizingkoételezettségek belfoldon 0424 2.960 2.960 100
415 és 416 | 5. Hosszu lejarath hitelek, kolesondk és 0425
(rész) lizingkdtelezettségek kiilfoldon
6. A kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427
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49 (rész),
kivéve 498

I1I. HOSSZU LEJARATU PASSZIV

¢s495 | IDOBELI ELHATAROLASOK 0428 7294 3515 48
(rész)
V. HHALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 2.100 0 0
G. HOSSZU LEJARATU
495 (rész) | HALASZTOTT BEVETELEK ES 0430 7.200 8.450 117
KAPOTT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 32.117 33.255 104
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +
0453 +0454) i
I. ROVID LEJARATU
467 | CELTARTALEKOK 0432
I1. ROVID LEJARATU PENZUGY]I
42, kivéve | KOTELEZETTSEGEK
427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 2.114 2.114 100
0439 + 0440)
420 (rész) | 1. Hitelekbdl eredd kotelezettségek az
és 421 anya-, leany- és egy¢b kapcsolt 0434
(rész) vallalatokkal szemben belfoldon
420 (rész) | 2. Hitelekbdl eredd kotelezettségek az
és 421 anya-, leany- és egy¢b kapcsolt 0435
(rész) vallalatokkal szemben kiilf61don
422 (rész),
424 (rész), | 3. Nem belfoldi bankoktol szarmazo
425 (rész), | hiteleken és kolcsondkon alapuld 0436
és 429 kotelezettségek
(rész)
422 (rész),
122‘; ((rrzsszz)) 4. Belfldi banki hiteleken alapuld 0437 5114 5114 100
] kotelezettségek
és 429
(rész)
423,424
(rész), 425 | 5. Hitelek, kdlcsondk és kotelezettségek 0438
(rész) és | kiilfoldrol
429 (rész)
6. Rovid lejaratu értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
48 7.“Pénzﬁgy'i derivativakon alapuld 0440
kotelezettségek
III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441 8.393 11.087 132
43 kiveve | V- UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
’ (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 5.660 3.113 55
430
0448)
1. Kotelezettségek a beszallitokkal
431 és 433 | szemben - anya-, lednyvallalatok és egyéb 0443 60 0 0
kapcsolt jogi személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitokkal
432 és 434 | szemben - anya-, lednyvallalatok és egyéb 0444
kapcsolt jogi személyek kiilfoldon
435 3. Kételezettséggk a beszallitokkal 0445 5.600 3113 56
szemben belfoldon
4. Kotelezettségek a beszallitokkal
436 szemben kiilf6ldon 0446
439 (rész) | 5. Valtokbol eredd kotelezettségek 0447
439 (rész) | 6. Egyéb iigyviteli kotelezettségek 0448
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44,45,46, V. EGYEB ROVID LEJARATU

4 é‘;VZ;e, KOTELEZETTSEGEK 0449 13.450 16.941 126
8 &1 (0450 + 0451 + 0452)

44,45 6s

46 kivéve | 1. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 0450 10.600 10.324 97
467

47,48 2. Az éltalanos forgalmi adébol és egyéb

kivéve 481 | kozbevételekbol eredd kotelezettségek 0451 2.850 3.626 127

481 3. Nyereségaddbol eredd kotelezettségek 0452 0 2.991 0

VI. AZ ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZOKON ES A MEGSZUNO
TEVEKENYSEG ESZKOZEIN
ALAPULO KOTELEZETTSEGEK

427 0453

49 (rész) | VIL. ROVID LEJARATU PASSZIV

kivéve 498 | IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 2.500 0 0

GY. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 =
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) >0

0455

E. PASSZIVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 163.942 171.370 105
0455)

89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457

A 2025. évi tigyviteli program szerint az dllapotmérleg aktivdjanak (AAF 0059) ¢s passzivajanak
(AAF 0456) tervezett 6sszértéke 161.927 ezer dinar, mig a megvalositas 171.370

ezer dinar, ami 5,00%-kal magasabb a tervezetthez képest. Ez a kiilonbség a kdvetkezd
mérlegtételeknél mutatkozo eltérések miatt keletkezett:

AAF 0004 Fejlesztési befektetések — A megvaldsitas 930 ezer dinar, mig a tervezett 6sszeg 2.200
ezer dinar volt; az eltérés az Auto-telephely tervezési-miiszaki dokumentacidja elkészitésének
elmaradasa miatt kovetkezett be.

AAF 0057 Készpénz és készpénz-egyenértékesek - A becsiilt 6sszeg 18.379 ezer dindr, mig a
tervezett 10.200 ezer dinar. Tobb készpénz halmozodott fel a kovetelések jobb behajtasa,
valamint az alacsonyabb megvalosult kdltségek kovetkeztében.

AAF 0410 Folyo év fel nem osztott nyeresége — A becslés a tervezettnél nagyobb nyereséget
mutat, az anyag- €s szolgaltatdsbeszerz¢és alacsonyabb megvaldsult koltségei miatt. A tervezett
Osszeg 663 ezer dinar, mig a megvalositas a becslések szerint 7.026 ezer dinar.

AAF 0430 Hosszu lejarati halasztott bevételek és kapott donaciok — Elvégezték a 2021. évi
feltételes donacido bevételként vald elszamoldsanak korrekciojat, azt a 2025. évi koltségre
konyvelve. A tervezett 6sszeg 7.200 ezer dinar, mig a megvalositas 8.450 ezer dinar.

AAF 0441 Kapott eldlegek, letétek és kauciok - a megvaldsitasnak a Tervtdl valo eltérése azzal
magyarazhato, hogy a parkolasi eléfizetésekre befizetett 9sszeg magasabb volt a tervezettnél.
AAF 0451 - az altalanos forgalmi adobdl és egyéb kozbevételekbdl eredd kotelezettségek - a
megvalositas a Tervhez képest 21,00%-kal magasabb, mivel a decemberi AFA-kételezettség
magasabb a tervezettnél.

A teljes aktiva (AAF 0059) valamint a teljes passziva (0456) 163.942 ezer dinar 6sszegben kertilt
megtervezésre, mig a megvalositas a becslések szerint 171.370 ezer dinar, ami 5,00%-os eltérést
jelent.
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4.1 A tervezett és megvalosult bevételek és kiadasok szerkezete

Konté Leiras 2025. évi terv m(zangf:l.ées‘l’,tlsis ( J;‘fle 30)
1 2 3 4 5
I TELJES BEVETEL 215.950.000,00 213.366.582,69 99
Parkolasi szolgéltatasbdl szarmazo bevételek 197.200.000,00 199.295.642,18 101
Aut9—telephely1 szolgaltatasokbol szarmazo 12.500.000,00 10.637.348.89 85
bevételek
Tamogatasokbol szarmazo bevételek 0,00 0,00 0
Egyéb bevételek 6.250.000,00 3.433.591,62 55
11 OSSZES KIADAS 215.286.643,73 203.454.372,88 95
512 | egyéb anyagok koltségei 13.623.261,73 8.317.365,89 61
513 | iizemanyag- és energiakoltségek 3.346.000,00 2.615.821,08 78
520 | bérkoltségek és bérkompenzacid 103.998.672,00 101.215.429,25 97
521 | 240k és jar. a bérekre & bérkompenzacira a 15.658.771,00 15.334.140,72 98
munkaltato terhére
522 | megbizasi szerz6désbol eredo dijak koltségei 200.000,00 199.074,07 100
524 ideiglenes .és .idéé.szakgs n}unkavégzésre kotott 300.000,00 0.00 0
szerz. szerinti dijak koltségei
526 | a Feliigyel6bizottsag tagjai dijanak koltségei 1.509.434,00 1.481.481,60 98
529 | egyéb személyi kiadasok és juttatdsok 10.950.445,00 9.128.024,73 83
531 | szallitasi szolgaltatasok koltségei 3.290.000,00 2.543.228,86 77
532 | karbantartési szolgéltatas koltségei 8.250.000,00 5.290.065,31 64
533 | bérleti kdltségek 0,00 0,00 0
535 | reklam- és propagandakdltségek 450.000,00 299.375,00 67
536 | kutatasi koltségek 0,00 0,00 0
539 | egyéb szolgaltatasok koltségei 4.900.000,00 3.091.163,77 63
540 | amortizacios koltségek 16.000.000,00 15.903.419,32 99
a munkavallalok juttatasaira és egyéb
>4 kedvezményeire képzett céltartalékok koltségei 2.000.000,00 8.314.487,19 416
550 | nem termelési szolgaltatasok koltségei 23.460.000,00 21.121.927,07 90
551 | reprezentacios koltségek 700.000,00 628.342,96 90
552 | biztositasi dij koltségei 1.130.000,00 947.628,36 84
553 | fizetési miveletek koltségei 800.000,00 622.273,13 78
554 | tagsagi dijak koltségei 200.000,00 175.116,00 88
555 | az adok, dijak és illetékek koltségei 470.060,00 275.972,30 59
559 | egyéb immaterialis koltségek 690.000,00 370.716,02 54
562 | kamatkiadasok 1.120.000,00 767.666,19 69
563 | negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 0,00 0
570 | targyi eszk6zok kiadasai 100.000,00 22.040,58 22
574 | készpénz és értékpapirok hianya 0,00 0,00 0
576 | a kovetelések kozvetlen leirdsan alapuld kiadasok 100.000,00 0,00 0
579 | egyéb nem emlitett kiaddsok 570.000,00 353.877,13 62
sgs | Kovetelésck & rovid lejaratii pénziigyi 1.160.000,00 1.287.000,00 111
kihelyezések értékvesztése
592 | utdlag megallapitott kiadasok a kordbbi évekbdl 300.000,00 3.148.736,35 1050

A 2025. évi osszbevétel 213.366.582,69 dinar, ami 1,20%-kal alacsonyabb a tervezettnél. A
parkoldsi szolgaltatasbol szarmazod bevételek 199.295.642,18 dinér 6sszegben valdsultak meg,
ami 1,06%-kal magasabb szinten van a tervezettnél, elsdsorban a tervezett kategdridhoz képest
nagyobb szamu kiadott napijegy és elkiildott SMS iizenet miatt.
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Az Auto-telephelyi szolgéltatdsokbol szarmazo bevételek 12.500.000,00 dindr Osszegben
keriiltek megtervezésre, mig a megvalositas alacsonyabb szinten van, mivel alacsonyabb
bevétel keletkezett a szabalytalanul parkold jarmiiveknek az illetékes szolgdlatok elszallitasi
utasitdsa alapjan torténd elszallitdsabol, amely alapjan ez a szolgaltatas teljesiil.

Az egyéb bevételek 6.250.000,00 dinar dsszegben keriiltek megtervezésre, a megvalositas
3.433.591,00 dinar, ami a tervhez képest 45%-kal alacsonyabb megvaldsitast jelent. Az emlitett
bevételek elsésorban a kdzvégrehajton keresztiili perinditas koltségeinek, valamint az tigyvédi
szolgaltatasok koltségeinek beszedésébdl szarmaznak.

A 2025. évi dsszkiadas 203.454.372,88 dinar dsszegben valosult meg, ami a tervezett 94,50%-
a. Az alabbiakban ismertetjik az Osszes kiadds megvaldsitasanak a tervhez viszonyitott
eltérését.

-(512) Egyéb anyagok koltségei — a megvaldsitas 2025-ben 38,95%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, els6sorban a targyi eszkdzok karbantartasdhoz sziikséges alkatrészek, valamint a
targyi eszkozok beruhdzasi karbantartdsa, tovabba a szerszdmok és kisértékli eszkozok
koltségeinek alacsonyabb megvaldsitasa miatt; a tartalék alkatrészek alacsonyabb felhasznalasa
¢s a vallalat takarékos politikaja kovetkeztében. Nem volt sziikség nagyobb jarmiijavitasokra,
az egyéb targyi eszkozok javitasahoz sziikséges alkatrészekre, szerszdmok és kisértékii
eszk0zok beszerzésére. Az egyéb anyagok koltségei koz¢é tartoznak az irodaszerek koltségei,
valamint a tisztitoszerek koltségei is.

-(513) Az iizemanyag- ¢és energiakoltségek 2025-ben 78,18%-0s szinten vannak. Az
iizemanyagkdltségek megvaldsitasa alacsonyabb, elsGsorban az lizemeltetési megtakaritasok, a
Pok-jarmiivek kisebb mértékii igénybevétele és a kevesebb megvalosult szolgalati ut miatt.
-(520) A bérkoltségek és bérkompenzaciok, valamint a bérekre és bérkompenzacidkra a
munkaltatd terhére esé adok és jarulékok (521) 98,00%-os szinten valdsultak meg.

A 2025. évi bértomeg a 2025. évi éves ligyviteli program elemeinek, illetve a kdzérdekii
tevékenységet végzo kozvallalatok €s egyéb szervezeti formak 2025-2027 kozotti idészakra
vonatkoz6 haroméves ligyviteli programja elemeinek meghatarozasar6l szold rendelettel
(SZK Hivatalos K6zlonye, 90/2024. szam), valamint Szabadka Varos, a Varosi K6zigazgatas,

a Kommunalis Ugyek, Energetikai ¢s Kozlekedesi Titkarsag 2024. december 04-¢n kelt, IV-
09-022-349/2024 szamu, az Ugyviteli program elkészitésére vonatkozd Utmutat6javal
osszhangban keriilt megtervezésre. Az emlitett Utmutatoval 6sszhangban a vallalat 13,7%-kal
emelte a minimalis munkabér alatt 1évé munkavallalok bérét. A bértomeg 2025. évi
novekedése a 2024. évre kifizetett bérek becsléséhez képest 8,90%-0s szinten van. A bértdomeg
tovabba 0sszhangba keriilt a munkaltatonal hatalyos Kollektiv szerzodéssel.

-(522) Megbizasi szerz0dés szerinti dijak koltségei - A megbizasi szerzddés szerinti dijak egy
személynek, azaz egy kiilsé munkatarsnak keriiltek kifizetésre, akit az utols6 negyedévben a
FUK (pénziigyi irdnyités és ellendrzés) frissitése céljabol vettek igénybe.

-(524) Ideiglenes ¢és id6szakos munkavégzésre kotott szerz0dés szerinti dijak koltségei - 2025-
ben nem valdsult meg ideiglenes és iddszakos munkavégzésre kotott szerzodés, mivel nem
mutatkozott sziikség egy munkavallalé igénybevételére.

-(526) A FeliigyelObizottsag tagjai dijanak koltségei - A FelligyelObizottsag tagjainak dija azon
honapra kertl kifizetésre, amelyben az FB iilését megtartottak, a részvétel szerint. 2025-ben
mindharom feliigyeldbizottsagi tag részére kifizetésre keriilt a dij, akik jelen voltak az iiléseken.
-(529) Egyéb személyi kiadasok és juttatasok — A megvalositas 2025-ben a tervezett 83,36%-
os szintjén van. A szolidaritasi segély koltségeit 2025-re 3.390.445,00 dinar Osszegben
tervezték, a munkaltatonal hatalyos Kollektiv szerzédés 83. szakaszaval dsszhangban, amely
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igy szol: ,,A munkaltato koteles a munkavallaloi szolidaritasi segély tervezésére és kifizetésére,
annak érdekében, hogy a kedvezotlen anyagi helyzetet enyhitse, azzal a feltétellel, hogy ehhez
pénziigyi forrast biztositott. A jelen szakasz 6. bekezdése szerinti szolidaritasi segély dsszege
munkavallalonként éves szinten 41.800 dinar, adok és jarulékok nélkiil.” Alacsonyabb szinten
valosultak meg a munkavallaloknak nyuUjtott egyszeri segély koltségei, amelyek nem
befolydsolhatoak és a munkavallalok sziikségleteitdl fliggenek, valamint a szolgélati uttal
kapcsolatos koltségek is, a vallalat takarékos politikdja és a tervezettnél kevesebb szolgalati it
miatt.

-(531) Szallitasi szolgaltatasok koltségei — A megvaldsitds 2025-ben 22,70%-kal alacsonyabb
szinten van a tervezettnél. Az alacsonyabb megvaldsitas elsésorban a levélkiildés koltségére
vonatkozik, amelyet foként a fizetetlen napijegyek miatti felszolitdsok kiildésére terveznek,
amelyekbdl a vizsgalt idoszakban kevesebb volt a tervezettnél.

-(532) Karbantartasi szolgaltatas koltségei — A targyi eszkozok folyd karbantartasi
szolgaltatasainak koltségei 2025-ben 35,88%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a tervezett
beszerzések alacsonyabb megvalositasa miatt.

- (535) Reklam- ¢és propagandakoltségek 2025-ben a megvaldsitas 33,47%-kal alacsonyabb
szinten van a tervezettnél, mivel a vallalatnak a vizsgalt idészakban nem volt sziiksége nagyobb
koltségekre.

- (539) Egyéb szolgaltatasok koltségei — A megvaldsitas 2025.12.31-¢én 63,08%-o0s szinten van,
a kommunalis szolgéltatasok koltségeinek a tervezetthez képest alacsonyabb megvaldsitasa
miatt.

-(540) Amortizacios koltségek — A konyvelési nyilvantartasba vald betekintés alapjan
2025.12.31-én az amortizacios koltség a terv szintjén van.

-(545) A munkavallalok juttatasaira és egy¢b kedvezményeire képzett céltartalékok koltségei -
A hivatalos aktudrius jelentést készit a munkavallalok juttatdsaira és egyéb kedvezményeire
képzett céltartalékokrol, és ennek alapjan konyvelik a céltartalék koltségét. Az aktudriusi
jelentés alapjan e koltségeket ugy korrigaljak, hogy kiszamitjak a vallalat 6sszes kotelezettségét
valamennyi munkavallalo jubileumi jutalmainak és végkielégitéseinek kifizetésére, az évente
korrigalt bérek alapjan.

-(550) nem termelési szolgéltatasok koltségei - A nem termelési szolgaltatasok koltségeinek
megvalositdsa 2025-ben 9,97%-kal alacsonyabb szinten van. Az {igyvédi szolgaltatasok
koltségei, valamint a birdsagi végrehajto koltségei alacsonyabb szinten valdsultak meg.

-(551) A reprezentacios koltségek 2025-ben alacsonyabb szinten valosultak meg a véllalat
takarékos politikdja miatt.

-(554) Tagsagi dijak koltségei — A tagsagi dijak koltségének megvalodsitasa 87,56%-0s. A
véllalat éves tagsagi dijat fizet a Szerbiai Gazdasdgi Kamaranak ¢és a Szerbiai Parkolok
Egyesiiletének.

-(585) Kovetelések és rovid lejarata pénziigyi kihelyezések értékvesztése — A kovetelések
kozvetett leirasanak megvalosult koltsége 10,95%-kal magasabb szinten van. A
Feliigyelobizottsag dontésével, a kdvetelések leirasardl szolo hatarozat elfogadasaval torténik
a 365 napon tali kovetelések kozvetett korrekcidja, a Szamviteli szabélyzattal és a szamviteli
politikaval 6sszhangban.

-(592) Korabbi évek utdlag megallapitott kiadasai — A megvaldsitds jelentdsen meghaladja a
tervet, a revizio utasitasa alapjan bevételként elszamolt tdmogatas konyvelésének elvégzett
korrekcidja, valamint a leltarbizottsag jelentése alapjan a korabbi évek koltségének konyvelése
miatt.
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5. A 2025. évre tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa

000 dinarban

2025.
év
Teljes toke Terv 94.64
Megvalositas 97.134
% eltérés a megvaldsitasban a tervezetthez képest +3%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest -0%
Teljes vagyon Terv 95.452
Megvalositas 87.883
% eltérés a megvalositasban a tervezetthez képest -8%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest -10%
Uzleti bevételek Terv 209.700
Megvalositas 209.933
% eltérés a megvaldsitasban a tervezetthez képest +0%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +15%
Uzleti kiad4sok Terv 211.926
Megvalositas 197.874
% eltérés a megvaldsitasban a tervezetthez képest -7%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +5%
Uzleti eredmény Terv -2.226
Megvalosités 12.059
% eltérés a megvaldsitasban a tervezetthez képest -642%
% eltérés a megvalositasban az el6z6 évi megvalositashoz képest -272%
Netté eredmény Terv 663
Megvalositas 7.026
% eltérés a megvalositasban a tervezetthez képest +960%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +2955%
Alkalmazottak szama 12.31-én Terv 69
Megvalositas 69
% eltérés a megvaldsitasban a tervezetthez képest 0%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0%
Atlagos nett6 bér Terv 90.922
Megvalositas 88.505
% eltérés a megvalositasban a tervezetthez képest -3%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +9%
Befektetések Terv 5.689
Megvalositas 5.062
% eltérés a megvalositasban a tervezetthez képest -11%
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +63%

Megjegyzés: Az utolso oszlopban, a megvalositasnak az el6z6 évi megvalositashoz viszonyitott %-os eltérésénél
a 2025. évre vonatkozo6 terv és a 2024. évi megvalositas kertil 6sszehasonlitasra.
Atlagos nettd bér = az évben kifizetett Gsszes netto bér sszege / 12 / az alkalmazottak szdma

A 202S5. évre tervezett és megvalosult mutatok indoklasa

A 2025. évre tervezett lizleti bevételek 209.700 ezer dinart tettek ki, mig a megvalositas a terv
szintjén van, ami a tervezett kategoridhoz képest nagyobb szamu kiadott napijegy ¢és elkiildott
SMS iizenet, valamint az Autd-telephelyi szolgaltatasok alacsonyabb megvaldsitasdnak, azaz a
szabalytalanul parkold jarmiiveknek az illetékes szolgalatok elszallitasi utasitasa alapjan torténd
elszallitasabol szarmazo alacsonyabb bevételnek az eredménye.
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Az lizleti eredmény kozvetlen Osszefiiggésben van az iizleti bevételekkel és kiadasokkal; a
megvalositds a tervhez képest jelentésen magasabb amiatt, hogy az iizleti bevételek
megvalositasa a terv szintjén van, mig az lzleti kiaddsok megvaldsitdsa 7%-kal alacsonyabb
szinten van a tervezettnél.

A 2025. évi ligyviteli program 663 ezer dinar nettd nyereséget iranyzott eld, mig az elért

eredmény magasabb, azaz a nettd nyereség 7.026 ezer dinart tesz ki.
Valamennyi kotelezettség hataridben teljesiilt 2025-ben.
A vallalat alkalmazottainak szama 2025.12.31-én 69 {6, ami megegyezik a megfigyelt idészak
eleji 1étszdmmal.

A kifizetett nettd bér megvaldsitasa a tervezett 97,00%-a.
A 2025. évi tigyviteli program négy befektetést iranyzott eld, ebbdl harom valdsult meg. A
tervhez viszonyitott eltérés 11%-kal alacsonyabb.

6.Munkavallalok koltségei

Dinarban
Terv Megvalésitas Index
S.sz. Munkavallalok koltségei 2025.01.01.- | 2025.01.01.- (4/3)*100
12.31. 12.31.

1 2 3 4 5

1 NETTO ber‘tomf:g (be’r a munkavallalot terhel6 adok és 75283479 73 281.935 97

jérulékok levonasa utén)

2 B’RU’TTO 1 bértdmeg (bér a munkavallalot terheld adokkal és 103.998.672 101.215.429 97

jérulékokkal)

3 B’RU’TTO 2 bértomeg (bér a munkaltatot terheld adokkal és 119.754.473 116.549.570 97

jérulékokkal)
Alkalmazottak szama a személyzeti nyilvantartas szerint -

4. OSSZESEN* 69 69 100
4.1. - hatdrozatlan id6re 64 61 95
4.2. - hatérozott idére 5 8 160

5 Megbizasi szerz6dés szerinti dijak 200.000 199.074 100
6 Megbizasi szerzdés alapjan dijazottak szama* 1 1 100
7 Szerzdi szerz6dések szerinti dijak 0 0 -
8 Szerzdi szerz6dések alapjan dijazottak szama* 0 0 -
9 g};lllglenes ¢és id6szakos munkavégzésre kotott szerz. szerinti 300.000 0 0

10 Ideiglenes ¢és iddszakos munkavégz. szerz. szerinti dijazottak 1 0 0

szama*

1 Természetes személyeknek egyéb szerzodések alapjan fizetett 0 0 )

dijak

12 | Egyéb szerz6dések alapjan dijazottak szama* 0 0 -

13 | Kozgytlési tagok dijai 0 0 -

14 | A kozgyllés tagjainak szdma* 0 0 -

15 | A feliigyelébizottsag tagjainak dijai 1.509.434 1.481.482 98

16 | A feliigyelébizottsag tagjainak szama* 3 3 100

17 | A Revizids bizottsag tagjainak dijai 0 0 -

18 | A Revizids bizottsdg tagjainak szama* 0 0 -

19 | Munkavallalok munkaba és munkabol valo szallitdsa 4.700.000 4.413.332 94

20 | Szolgalati uti napidijak 400.000 138.021 35

18




21 | Szolgalati uti koltségtéritések 560.000 245.320 44
22 | Nyugdijba vonulaskor jard végkielégités 973.144 973.144 100
23 | Végkielégitésben részesiilok szama 2 2 100
24 | Jubileumi jutalmak 850.000 758.795 89
25 | Jubileumi jutalomban részesiilok szama 3 3 100
26 | Terepi szallas és étkezés 0 0 0
27 | Segitség a munkavallaloknak és a munkavallalok csalddjanak 700.000 266.000 38
28 | Osztondijak 0 0 0
29 A'mu’nka’w’é}lal.o'k ¢és egyéb természetes személyek egyéb 3.390 445 3251111 9%
koltségtéritései
30 | A munkavallalok szakmai tovabbképzésének koltségei 0 0 0
A munkaviéllalok bérkoltségeit és bérkompenzacioit a mellékelt tablazat részletesen
bemutatja.

A 2025. évi bértomeg a 2025. évi éves ligyviteli program elemeinek, illetve a kdzérdekii
tevékenységet végzo kozvallalatok €s egyéb szervezeti formak 2025-2027 kozotti idészakra
vonatkoz6 haroméves ligyviteli programja elemeinek meghatarozasar6l szold rendelettel
(SZK Hivatalos K6zlonye, 90/2024. szam), valamint Szabadka Varos, a Varosi Kozigazgatas,
a Kommunalis Ugyek, Energetikai és Kozlekedési Titkarsag 2024. december 04-én kelt, IV-
09-022-349/2024 szami, az Ugyviteli program elkészitésére vonatkozé Utmutatojaval
osszhangban keriilt megtervezésre. Az emlitett Utmutatoval 6sszhangban a vallalat 13,7%-kal
emelte a minimalis munkabér alatt 1évé munkavallalok bérét. A bértomeg 2025. évi
novekedése a 2024. évre kifizetett bérek becsléséhez képest 8,90%-0s szinten van. A bértdomeg
tovabba Osszhangba keriilt a munkaltatonal hatalyos Kollektiv szerzddéssel. A bértomeg a
végrehajtok szamaval 6sszhangban valdsult meg.

A FeliigyelObizottsag tagjainak dija azon honapra keriil kifizetésre, amelyben az FB
iilését megtartottak, a részvétel szerint, igy a megvalositas a tervezett kategorian beliil
van.

Munkavallalok munkaba és munkabdl vald szallitdsa — a megvaldsitas 2025-ben
94,00%-0s szinten van, a munkavallalok olyan tavollétei miatt, amelyek az Ugyviteli
program elkészitésének pillanatdban nem voltak eldre lathatdak.

A szolgalati uti napidijak 2025. évi megvaldsitdsa, valamint a szolgéalati uti
koltségtéritések a tervezettnél alacsonyabb szinten vannak a vallalat takarékos politikdja
miatt.

A nyugdijba vonulaskor jar6 végkielégités, valamint a jubileumi jutalmak a tervezett
kategorian beliil valosultak meg.

A kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére szolgald szolidaritasi segély a tervezett
kategoria szintjén valdsult meg.
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6.1 Kifizetett és tervezett bérek kore

Tervezett kereset 2025-ben

Kifizetett kereset 2025-ben

Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Munkavallalo Legaﬁii:g:tyabb 105.480,00 76.217,00 88.180,00 64.315,00
k az lgyvitel L oo
nélkiil cgmagasa 213.682,17 152.949,00 211.471,25 151.131,96
kereset
Legalacsonyabb 230.947,00 165.000,00 226.513,00 161.628,00
. . kereset
Ugyvitel L oo
eglig?eg:;a 230.947,00 165.000,00 229.663,00 163.836,00

A mellékelt tablazatbol lathatdé a munkavallalok nettd €s bruttdé I keresetének Osszege a
legalacsonyabb keresettdl a legmagasabbig, az tigyvitel nélkiil, valamint az tigyvitel részérdl

2025-ben, amelyek a véllalat 2025. évi Ugyviteli programjénak keretében vannak.
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7.ALKALMAZOTTAK DINAMIKAJA

S. sz. Alkalmazottak Alkalmazottak S.sz. |Alkalmazottak elbocsatasanak/felvételének Alkalm
AR R Y ] ] = . ] azottak
elbocsatasanak/felvételének jogalapja szama jogalapja 2
szama
Allapot 2024.12.31-én 69 Allapot 2025.06.30-4n 68
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2025.01.01-03.31. idészakban 2025.07.01-09.30.
idészakban
1 Hatarozatlan idejii munkaviszony megsziinése 1 1 Hatarozatlan idejii munkaviszony megsziinése - nyugdij 1
2 Zlaltélrozaﬂan idejii munkaviszony megsziinése - 1 2 Hatdrozott idejii munkaviszony megsziinése 1
ald
3 Hatarozott idejii munkaviszony megsziinése 3 3 / /
Létszamfelvétel az id6szakban Létszamfelvétel az idészakban
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 Felveétel hatarozatlan idore 3 1 Felveétel hatarozatlan idore /
2 Felvétel hatarozott iddre 2 2 Felvétel hatarozott iddre 1
Allapot 2025.03.31-én 69 Allapot 2025.09.30-an 68
AR R Alkalm
S. sz. Alkalmazottak Alkalmazottak S.sz. |Alkalmazottak elbocsatasanak/felvételének
Rl oy 3 5 = ] . azottak
elbocsatasanak/felvételének jogalapja szama jogalapja szédma
Allapot 2025.03.31-én 69 Allapot 2025.09.30-an 68
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2025.04.01-06.30. idészakban 2025.10.01-12.31.
idészakban
1 Hatarozatlan idejii munkaviszony megsziinése - 1 1 Hatdrozatlan idejii munkaviszony megsziinése /
nyugdij
2 Hatdrozott idejii munkaviszony megsziinése 1 2 Hatdrozott idejii munkaviszony megsziinése 1
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Létszamfelvétel az idoszakban
01.04-30.06.2025.

Létszamfelvétel az idoszakban
01.10-31.12.2025.

1 Felvetel hatarozatlan idore / Felveétel hatarozatlan idore 2
2 Felvetel hatarozott idore 1 Felvétel hatarozott idore
Allapot 2025.06.30-an 68 Allapot 2025.12.31-én 69

Indoklas: Az el6zd tdblazatban az alkalmazottakon kiviil szerepel az igazgato is, aki mandatumi idészakra kinevezett személy.

A megfigyelt 2025.01.01-12.31. iddszakban a foglalkoztats dinamikaja a kdvetkezéképpen alakult: egy munkavallalo hatarozatlan idejii
munkaviszonya kdzos megegyezéssel sziint meg, két munkavéllalo hatarozatlan ideji munkaviszonya nyugdijba vonulédssal, egy
munkavallal6é pedig elhaldlozas kovetkeztében szlint meg. Hat munkavallalé hatdrozott idejii munkaviszonya szlint meg. Ugyanebben
az idészakban a munkahelyek betdltése 6t munkavallalo hatarozatlan idére és négy munkavallalo hatarozott idére torténd felvételével

valésult meg.

A megfigyelt iddszak végén a szabadkai ,,Parking” KKV alkalmazottainak szama 69 {6, ebbdl 61 munkavallalé hatarozatlan idére, 7

munkavallal6 hatarozott idére alkalmazva, valamint az igazgatd, mint mandatumi idészakra kinevezett személy.

A munkavallalok hatarozott idére torténd felvétele a Koltségvetési rendszerrdl szolod tdrvénnyel, valamint a kozpénzek felhasznaldinal
az 1j foglalkoztatasra ¢és a kiegészité munkavégzésre vonatkozo jovahagyas megszerzésének eljarasardl szolo rendelettel 6sszhangban

tortént.
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8.Koltségvetési bevételek

Tamogatasok

dinarban

2025.01.01-12.31.

Bevétel Tervezett

Koltségvetés
bol
athozott

Megvalositott

Fel nem hasznalt

A korabbi
évekbol fel nem
hasznalt
eszkozok Osszege
(az
el6z0hoz képest)

4 (2-3)

5

Kapitalis tdmogatas - A fizetéhaziko
athelyezése a zart parkolon
»Szabadegyetem”

Egyéb koltségvetési bevételek* -

OSSZESEN -

Szabadka Viros koltségvetésérol szo16 hatarozat alapjan a vallalat a 2025. évi Ugyviteli programban nem irdnyzott el6

tamogatast.
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9.Kiilonleges célu alapok

Sorszim Helyrend 2025. évi terv 2025. évi megvalositis (;;‘ff(’)‘o)

1 2 3 4

1. Tamogatasok 100.000 50.000 50%

2. Donaciok 300.000 300.000 100%

3. Humanitarius tevékenységek - - -

4. Sporttevékenységek - - -

5. Reprezentacio 700.000 628.343 90%

6. Reklam és propaganda 450.000 299.375 67%

7. Egyéb - - -

A kiilonleges célu alapok (tamogatasok, donaciok, reprezentacio, reklam és propaganda) a kozérdekli tevékenységet végzd kozvallalatok és
egy¢eb szervezeti formak 2025. évi éves ligyviteli programja, illetve a 2025-2027 kozotti idoszakra vonatkozé haroméves tligyviteli programja
elkészitésére vonatkozo, a Szerb Koztdrsasdg Kormdnya altal meghozott Iranyelvek alapjan keriiltek megtervezésre. Ezen eszkozok

rrrrrr

reprezentacioé 89,76%-os szinten, mig a reklamra és propagandara szant eszk6zok 66,53%-os szinten valosultak meg.
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10.Hiteltartozas

Allami - A hiteltartozas
. Jévahagyott ATV s g
garancia hitelterhelés allasa dinarban
Eredeti mértéke 2025.12.31- A hitel Torlesztési id6 Tiirelmi id6 Elsé torlesztés
Hitelfolyosito | Kolcson neve én felvételének éve | tiirelmi idé nélkiil | (Grace period) . Kamatlab
valuta napja
Igen/Nem
Hazai
hitelfolyé
sitd
Banca Intesa Megﬁju](’) RSD NEM 2.000.000 - 2024. 2025. oktober - - 9,00%
Banca Intesa | Megtijuld RSD NEM 3.000.000 - 2024. 2025. oktober - - 9,00%
Folyodsza
mla- RSD NEM
Banca Intesa hitel 3.000.000 - 2024. 2025. oktober - - 9,00%
Banca Intesa | Megujuld RSD NEM 2.000.000 - 2025. 2026. oktober - - 9,00%
Banca Intesa | Megujuld RSD NEM 3.000.000 - 2025. 2026. oktober - - 9,00%
Kolcson a
folyoszam RSD NEM
Banca Intesa lan 3.000.000 - 2025. 2026. oktober - - 9,00%
Hossz RSD NEM
Banca lejarata
Intesa* koleson 5.165.189 3.099.113 2023. 2028
Hossza RSD NEM
Banca lejarata
Intesa** kolcson 2.916.667 1.020.833 2022. 2027
Hosszu RSD NEM
Banca lejarata
Intesa*** kolcson 2.489.800 954.423 2022. 2027
Teljes hiteltartozas 5.074.369
18.571.656
Ebbél likviditasra -
8.000.000
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Ebbdl tékeprojektekre 10.571.656 5.074.369

A megfigyelt pénziigyi id0szakban a vallalat nem vette igénybe az 6sszesen 5.000.000,00 dinér 6sszegii rulirozo hitelt, sem a 3.000.000,00 dinar
Osszegll engedélyezett folyoszamlahitelt a likviditas biztositdsara, mivel erre nem mutatkozott sziikség.
. * 2023 végén a vallalat hitelt vett fel az Autd-telephelyen tervezett garazsvasarlasra, a parkolas ellendrzésére és dijbeszedésére szolgalod

PDA késziilekek beszerzésére, valamint egy tehergépjarmiire. A hitel teljes 6sszege 5.165.188,67 dinar. A hosszu lejarata hitel torlesztési
iddszaka 6t év, azaz 2023-t0l 2028-ig tart.

. ** 2022-ben a Tarsasag hosszu lejarata hitelt vett fel egy hibrid gépkocsi beszerzésére, 2.916.667,00 dinar dsszegben. A hosszl lejarata
hitel torlesztési idészaka 6t év, azaz 2022-t61 2027-ig tart.
. **%2022-ben a Tarsasag hosszl lejaratu hitelt vett fel PDA késziilékek és nyomtatok beszerzésére, 2.489.800,00 dinar dsszegben. A

hosszu lejaratu hitel torlesztési iddszaka ot év, azaz 2022-t1 2027-ig tart.
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11.Tervezett és megvalositott befektetések

Ezer dinarban

Sorsz Leirds Pénziiavi struktira Befektetés Befektetés Terv Megvalosita Index
4m gy kezdd éve Z416 éve s (6/5%100)
1 2 3 4 5 6 7
1 | FENYREKLAMOK Sajat eszkoz 2025 2025 500 - 0,00
2 | ESZKOZOK A ZART PARKOLOHOZ Sajat eszkoz 2025 2025 999 900 90,00
AZ IRODAEPULET BELSEJENEK . .
3 ADAPTALASA Sajat eszkoz 2025 2025 1.200 1.199 99,92
4 | APARKOLOHELYEK FELFRISSITESE Sajat eszkoz 2025 2025 2.990 2.963 99,10
OSSZESEN 5.689 5.062 88.97

A 2025. évi beruhazasi terv indoklasa
A 2025. évi Ugyviteli program a 2025.01.01-t81 12.30-ig tart6 idészakra az aldbbi beruhdzasokat iranyozta elé:

A 2025. évi beruhazasok megvaldsitasanak indoklasa
FENYREKLAMOK — A fényreklamok cseréjére és feltjitasara 2025-ben tervezett dsszeg 500.000,00 dinar.
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Fényreklamok 500.000,00 dinar értékben;
Eszk6z06k a zart parkolohoz 999.000,00 dinar értékben;

Az épiilet belsejének adaptalasa 1.200.000,00 dinar értékben;
A parkolohelyek felfrissitése 2.990.000,00 dinar értékben




A beszerzés a megfigyelt idészakban nem valdsult meg, mivel elélltak tdle.

e ESZKOZOK A ZART PARKOLOKHOZ — A tervezett beszerzés osszege 999.000,00 dinar. Az eszkozok felhasznalasa
899.920,00 dinar 6sszegben valosult meg.

e AZ EPULET BELSEJENEK ADAPTALASA - Az irodahelyiségek fokozatos feltjitasat és adaptalasat jelenti,
amelyre higiéniai, biztonsagi és esztétikai okokbdl egyarant sziikség van. A beszerzés a munkavallalok munkakoriilményeinek javitasa
érdekében torténik. A pénziigyi eszkdzok megvaldsitasa 2025.12.31-¢én 1.199.220,00 dinar.

e A PARKOLOHELYEK FELFRISSITESE — A tervezett beszerzés osszege 2.990.000,00 dinar. A pénziigyi eszkozok megvalositisa
2025.12.31-¢én 2.962.500,00 dinar.

Szabadkan, 2026. julius

A szabadkai ,,Parking” KKV igazgatoja

Aleksandar Medakovi¢ okl. kdozgazdész

28



